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5 B LT X . selezione e
Servizio delle opportunita ampia diffusione dei bandi 2. definizione deicriteri
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Riscrmageneita defle Creazione di griglie per la valutazione dei
valutazioni durante la a0 gngiIe D Formalizzazione di griglie di valutazione
: candidati
14 selezione
1. creazione di griglie per la valutazione dei
Disomogeneiia doile candidati Per le azioni 1 e 2:
.c . 2. definizione di criteri per la composizione formalizzazione dei criteri e delle griglie di
valutazioni durante la it 5l o ¥ A
. delle Commissioni e verifica che chi vi valutazione con pubblicazione annuale della
selezione 1 ; X " ; o : < 05 .
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dei requisiti dichiarati
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Servizio Processt azioni e attivita poste in m.mmm_‘m o da porre
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10 |n. progr. A
po in relazione ai entro il 31/12/2014: 1. Bandi-tipo,
requisiti richiesti e alle modalita di
partecipazione 2. Adozione del regolamento sull'attivita
2. Revisione delle norme sull'affidamento  [contrattuale inerente gli acquisti in economia
Scarsa trasparenza degli incarichi tecnici e loro inserimento nel |integrato con le norme sugli incarichi
dell'operato, regolamento dell'acquisto di beni e servizi |professionali
y . alterazione della i i i i
Affidamento di in moc:.oa_m x | ) k" 3. Monitoraggio annuale
incarichi di concorrenza 3. Monitoraggio per tipologia delle modalita
4 A Tutti i servizi ollaborazione s 37 3,67 4,75 utilizzate per I'effettuazione delle gare
consulenza
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Disomogeneita di Definizioni dei tempi di nomina e dei criteri
valutazione nella per la composizione delle Commissioni e . JEC :
S X i 2 . - . | Disposizioni del Segretario
individuazione del verifica che vi partecipa non abbia interessi
18 contraente o legami parentali con i soggetti concorrenti
Definizione e pubblicizzazione della
Scarso controllo del 4 2 o et .
: i | Percentuale di autocertificazioni che Controllo sulle autocertificazioni degli
possesso dei requisiti . S .
dichiarati saranno controllate e del metodo di scelta |aggiudicatari
. ] Gestione delle gare casuale delle dichiarazioni da controllare
19 Servizio Lavori )
5 B Pubblici d'appalto ed 2,33 1:5 3.5
esecuzione di lavori Contabilizzazione di
una maggiore quantita | Verifiche a campione in tempo reale delle 3 - y
i 2R S 2 3 Relazione verifiche eseguite
di lavori rispetto a lavorazioni effettivamente eseguite
20 quelli eseguiti
21
Acquisto di beni e Scarso controllo dei
servizi in economia requisiti autoce
e dichiarati a carico
della ditta affidataria {1. Controlli su affidatari - 2. Controlli a Provvedimenti dei Responsabile di Servizi
nei casi in cui i campione su affidatari del MEPA ciascuno per le rispettive competenze
controlli non sono
effettuati da AVCP
Tutti i Servizi 2,50 1.5 3,75
) ) pass
22
Scarso controllo sui
6 B beni forniti e i servizi | Definizione, per ogni appalto, degli elementi L . : .
iy e : Nel capitolato d'appalto oppure in apposito
erogati in termini di che saranno oggetto di controllo, delle rowvedimento del responsabile del
quantita e modalita ed eventuale periodicita dei By ; v P
- < : servizio/Segretario
caratteristiche controlli stessi
23 tecniche
Pubblicazione sul sito internet e nei canali
Scarsa trasparenza, |di comunicazione specifici in relazione
poca pubblicita all'oggetto del beneficio economico da Pubblicazione bandi di accesso ai contributi
sull'accesso ai erogare delle modalita di accesso ai con definizione dei criteri
contributi contributi, della tempistica e delle risorse
24 disponibili
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= . casuale delle attivita da controllare
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RUP
25
Adozione del regolamento/regolamenti per
Controllo sulle Disomogeneita nella {I'erogazione dei contributi con es
8 Tutti i servizi forniture di beni e 25 1.5 3,75  |valutazione delle dei criteri. Esp Attuazione regolamenti in essere
servizi richieste pervenute documentazione necessaria per
I'ottenimento del beneficio
26
27
28
29
Definizione a priori delle modalita di
Scarsa trasparenza, | pubblicizzazione, Adozione di Regolamento
N poca pubblicita per l'affidamento degli immobili a terzi, Disposizioni del Segretario
g Rilascio autorizzazioni sull'opportunita Definizione generale degli importi per aree
9 c commercio e A 217 15 3,25
30 S e concessioni 1 i J omogenee
finanziario
¥ Bt Definizione preventiva del numero annuo di
Assenza di criteri di - Pl A :
. controlli e del metodo di scelta casuale dei | Disposizione del Segretario
campionamento .
31 soggetti da controllare
Mancato rispetto nm__m _,\_o:_ﬁo_.‘mmc_o del rispetto dei termini del Report semestrale
32 scadenze temporali | procedimento
i Controllo d . pa f ; " . : A 7 "
33 10 Cc OMMN_MMO segnalazioni certificate 2,33 1,5 3,50 O__mﬁwanmmdm;m delle mwmam aw__m _,m_m:wm in sede di apposita Wmﬂﬂmw_% _MM”,NMm in sede di apposita
di inizio attivita (SCIA) valutazioni commissione tecnica mmi e
Mancato rispetto aw__m qumw_o.:m di una procedura interna con Disposizione del gente sulla procedura
34 scadenze temporali  {tempistiche
Mancato rispetto X . s : <
dellé seadionie _so:_”o_.‘mn@_o del rispetto dei termini del Report semestrale
K ! : procedimento
35 Servizio Riconoscimento della temporali
Cc . ifi fessionall ;
1 Commercio | ualifica professionale | 2,17 1.5 3,25 Esplicitazione della documentazione Pubblicazione sul sito web dellelenco dei
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Servizio Processi azioni e attivita poste in omwma.o o da porre
B in essere nel triennio
10 |n. progr. A 5 |
1) Rispetto della normativa e dei
Verifiche fiscali ﬂmmo_m:_w:: . " Nv ; 1) Verifiche Attivazione fascicolo informatico
2 * Informatizzazione e tracciabilita dei . W . A
compiacenti i e del contribuente in cui annotare le motivazioni
processi. 3) Pluralita di firma
46 (istruttore e segretario)
Arbitraria decurtazione| 1) Tracciabilita istanze di 1) Implensentazions del sistamnl gia vigent
4 . 5 . (monitoraggio e controllo delle variazioni
degli importi accertati {annullamento/rettifica in autotutela - A A "
5 = ¢ 2 = degli importi accertati, approvati con
glillegittimo 2) Monitoraggio degli avvisi determinazione) con l'istituzione regi
coia . < - i . gistro delle
Attivita di annullamento degli rettificati/annullati (oggetto di accertamento istanze In atitotutela 2) Report
Servizio accertamento e awvisi di accertamento {con adesione)
annuale
47 12 D Finaziario-tributi | verifica dell'elusione 3,83 1,75 6,71
ed evasione fiscale i i
48 Mw:ﬂﬂﬁmhwﬂﬂﬁwwm._ Monitoraggio tempi effettuazione controlli | Report annuale
Mancata riscossione : . oL .. iImplementazione delle FAQ con pareri
e Sviluppo quali-quantitativo delle relazioni ; S5 N 2
tributi regolarmente R interpretativi delle norme tributarie
g . con i cittadini . .
49 deliberati pubblicate sul sito
Mancato rispetto dei
termini decadenziali o NMonitoraagiotemi 1) Report.  2) Implementazione tracciabilita
prescrizionali per 99 P processi 3) controlli
50 recupero crediti
Scarso controllo del Al & X .
5 e n i Verifica in sede di assegnazione del
possesso dei requisiti | Controllo puntuale dei requisiti dichiarati 2
51 dichiarati e
mmmqm.o.oozn.o__o sulle 003\,.8__0 della documentazione a Verifica in sede di liquidazione del contributo
52 azioni finanziate rendiconto
Erogazione di . del
13 D contributi e benefici 2,83 2,25 638 "|Eesionspdioasle) & iy . ; o . ik P,
) ) )
économici leggi e dei Istituzione registro unico delle liquidazioni | Controllo successivo sugli atti di liquidazione
53 regolamenti applicabili
mMM_mm:ﬂw_mmwmwm:Nm. Verifica pubblicazione informazioni sulle
Mc__.m%ommmo o opportunita, le strutture e le modalita di pubblicazione dati sul sito
contributi Sthesse
54
55
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Pagamento fatture w\_oMﬂMmLMm:»M”MMﬂMM lle HMM.MW:WMB & camplo del tompl of Referto periodico sui controlli effettuati
58 14 Servizi Finanziari arente 2.5 2,5 6,25
Monitoraggio trimestrale del Rendiconto
59 economato
Sostenimento spese g .
P it A ’ - ‘
15 mM%M H%M g 2757 225 4,88  [non conformi ai fini M%o:_‘,_wo:_._.wnﬂ_:amm:m.m del Reodiconte Referto periodico sui controlli effettuati
60 Servizi Finanziari
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Servizic Procossi azioni e attivita poste in mmmw_..m o da porre
E in essere nel triennio
10 |n. progr. A m
1. Compilazione chec list per istruttoria 1. Creare check list entro il 30/6/2014
Disomogeneita nella
valutazione delle
richieste pervenute
61
1. Controllo puntuale dei requisiti e della 1. Intensificazione dei controlli a campione
documentazione consegnata:controlli sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione
preventivi a tappeto per i requisiti e di atto notorio rese dai contribuenti e dei
immediatamente verificabili e previsione di |criteri di campionatura per controlli pit
Mancato o controlli successivi piu approfonditi, sulla stringenti 2,
approssimativo scorta dei dati non immediatamente Implementazione ed ottimizzazione incrocio
! J : controllo del possesso | disponibili. banche dati esistente 3. Sviluppo
16 TRIBUTI Riscossione imposte o 1,83 2.5 458 dei requisiti dichiarati {2. Incrocio diverse banche dati interne ed gruppo di lavoro gia operativo
recupero cred esterne all'ente
3. Costituzione gruppi di lavoro
intersettoriali
62
m. iy cwwm__wW.NmN_Sm del colendenc sadile: | py o iiicaizaeione sulate: wal el ddts i
i A . . ’ convocazione delle sedute; 2) obbligo
2. procedura formalizzata e informatizzata . R .
; e . presentazione istanze con accesso tramite
g che garantisca tracciabilita delle istanze e i ’ . e
Non rispetto delle S 3 .. \sistema informativo e verifica in
! tenga conto dell'ordine cronologico di arrivo il 2
scadenze temporali salve mofivate ecaszioni: contradditorio con professionista;
: . « . . 3) report semestrale istanze presentate e loro
3. monitoraggio semestrale reporting d e
e, A = 3 . 4 stato avanzamento estraendo i dati dal
tempi di evasione istanze, per tipologia di e
: software edilizio
procedimento
63
1. Esplicitazione della documentazione
necessaria per l'inizio dell'iter burocratico
delle pratiche e delle richieste di
integrazione; 2) . o
Standarizzazione dei criteri di controllo sulle 1 _umnmm_m_.._mq:.m piolp q_co.wamqw 4 3~onc__m=om
Gesti d ti istanze abilitative presentate; SR EH iEezpne i sulis e me 2
cellgle Mm_ i di 3) Verifica della conclusione di tutte le oo:_w:m ¢ g ! troll )
Edilizia privata/ | costrui g Di it del- 1 0 Rulorzion pelalive At e 3
17 ap osiuire, ; 3 25 75 1somogeneita delle | wirmobile nella fase istruttoria: dichiafazion!; | T ’ ; )
Urbanistica autorizzazionipaesaggi ’ ? valutazioni S . : istruttoria diretta in sede di presentazione
stiche,agibilita. PAR 4) Compilazione di un verbale d'istruttoria dellist le dell'uffici
Lo ’ & con valutazioni finali per ogni istanza ciis m.:Nm nod umﬁmo:m Ll _o_ow
Pareri ecc.) conclusione di eventuali procedumenti ancora

64

presentata; 5) Pubblicazione di
pareri interpretativi delle norme e

pendenti sull'immobile; 4)
definizione check list istruttoria;
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Servizio Processi
E in essere nel triennio
10 |n. progr. A
1) Pubblicizzazione del calendario sedute
CIE e CLP; ) ) ) 1) pubblicazione sul sito web delle date di
2)Procedura formalizzata e informatizzata convocazione delle sedute:
che garantisca ~.Eoo..ma=;m nm__m. istanze € |2)obbligo presentazione istanze con accesso
Edilizia privata Non rispetto delle tenga conto dell'ordine o.wo:o_ou_oo diarivo |i-amite sistema informativo e verifica in
P scadenze temporali |Salve motivate eccezioni; ) ~ |contradditorio con professionista;
3)Monitoraggio semestrale reporting del  |3)report semestrale istanze presentate e loro
tempi di evasione istanze, per tipologia di  |stato avanzamento estraendo i dati dal
procedimento. software edilizio.
65
Controllo delle
segnalazioni di inizio i izi
18 E S ; 3,33 2.25 7.5 1)Predispostzione procedura per 1) Definizione procedura per la gestione delle
s Factaramento dells segnalazion! segnalazioni ed eventuale istruttoria edilizia;
SCIA, DIA ecc) Discrezionalita pervenute;  2)Effettuazione dei controlli |So3"a a21oni ed even e
b K 2 4 = 2)Definizione tipologica delle segnalazioni
nell'intervenire a seguito di segnalazione e verifica della Tl S B
: X X individuando le priorita e modalita
rispondenza che quanto realizzato sia -
sl i el i d'intervento
coerente con i titoli abilitativi
66
1) individuazione degli elementi da rilevare X o
. 5 R X 1)creare check list per esame in sito entro
; s e nell'ambito del sopralluogo di verifica; 5
Disomogeneita dei X - 7 31/12/2014;
1 2)istruttoria puntuale dello storico delle i, . e
comportamenti . s 2 " 2)creare procedura per verifiche d'archivio
pratiche edilizie presentate relative al sito entro 31/12/2015
verificato
67
Alterazione dell'atto o
mqo:mm 2 :o:. s Verifica dei verbali e monitoraggio delle In caso di dolo accertato, comunicazione al
uniforme applicazione o o : : . :
dellainaiia overo attivita degli agenti da parte del sindaco o |Responsabile della prevenzione della
Gestione dell'iter dei scorretta compilazione del Segretario comunale corruzione e alle autorita competenti
19 Polizia locale <m&m: per infrazioni al 2,67 3,5 6,67 (viziante) dell'atto
codice della strada
68
Disomogeneita nella | Creazione di supporti operativi per Formalizzazione della procedura di controllo
69 valutazione l'effettuazione dei controlli per garantire uniformita di azione
70
Mu_.ﬂn_vww_”“ £1090) 1. Razionalizzazione organizzazione e 1.Controlli incrociati sulle pratiche istruite ed
mmo%:mN.o:m dei potenziamento dei controlli implementazione control
20 Polizialocals Accertamenti rela 25 25 6.25 controlli. degli 2.Limitazione della discrezionalita mediante [2.Emanazione istruzioni scritte e circolari
alla residenza ¥ ¥ _ 4 m circolari o direttive interne 3.formalizzazione|3.Pre ni linee guida nella relazione
accertamenti e . g A i 2 .
. linee guida per i controlli da effettuare previsionale e programmatica o nel PEG
dell'irrogazione delle 4 X e £ .
.= 4.Monitoraggio dei ricorsi e loro esito annuale
71 sanzioni




